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Avant propos 

Le 28 mars dernier, RESAM déposait un mémoire 

commentant  le livre vert « La  forêt, pour construire le 

Québec de demain » déposé par le Ministre Claude Béchard 

le 14 février 2008. Dans ce mémoire, nous indiquions que : 

« RESAM réclame des changements au régime forestier 

québécois depuis plusieurs années. Les positions adoptées 

par notre organisation lors de la commission Coulombe et 

ƭƻǊǎ Řǳ {ƻƳƳŜǘ ǎǳǊ ƭΩavenir du secteur forestier 

encourageaient une réforme en profondeur du régime 

actuel. Nous accueillons donc favorablement les idées 

formulées dans le Livre vert. Les orientations proposées 

rejoignent à plusieurs égards nos revendications passées. » 

Nous le croyons toujours.  Nous ajoutions aussi que :  

«Nous avons tenté de définir certaines balises qui devraient 

ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 

régime.  Parmi celles-ŎƛΣ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 

structures déjà implantées dans les milieux forestiers trônent 

au sommet. En ce qui a trait aux moyens concrets 

ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǎǎŜǊƻƴǘ ƴƻǘǊŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞǇƾǘ 

du projet de Loi. » 

Encore ici, RESAM tient le même discours.  Toutefois, le 

document de travail déposé le 19 juin 2008 ne peut faire 

ƭΩƻōƧŜǘ ǘŜƭ ǉǳŜƭ un projet de Loi.  Son état actuel ne permet 

pas de pousser beaucoup plus loin notre réflexion sur les 

moyens de mise en ǆǳǾǊŜ du régime, hormis peut-être en ce 

qui a trait aux sociétés de gestion. 

Le Regroupement des sociétŞǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ Řǳ 

Québec (RESAM), a accueilli le document de travail avec 

beaucoup de déceptionΦ [Ŝ {ƻƳƳŜǘ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

forestier nous avait permis dΩŜƴ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł des consensus 

importants pour le secteur, notamment sur le virage vers la 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝƴ ŦƻǊşǘ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜ 

potentiel de la forêt privée. Nous ne comprenons pas pourquoi ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴΩȅ fait 

plus référence. 

 

Le Regroupement des sociétés 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ Řǳ vǳŞōŜŎ 
(RESAM) regroupe 43 groupements 
forestiers du Québec sur une base 
volontaire. Ces entreprises collectives ont 
pour mission de :  

 protéger et aménager intensivement 
les ressources forestières qui leur 
sont confiées dans une optique de 
développement durable; 

 favoriser le développement socio-
économique des régions par la 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
forestier. 

Les groupements forestiers sont répartis sur 
tout le territoire forestier privé québécois et 
ǆǳǾǊŜƴǘ Ŝƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ ŘŜǇǳƛǎ 
plus de trente ans.  Ils appartiennent à 25 
823 propriétaires de lots boisés qui mettent 
en commun une superficie totalisant 1,35 
million dΩƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜΦ bƻǘƻƴǎ 
que près de 60 % des groupements forestiers 
ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
forestier en forêt publique, en plus 
ŘΩŜȄŞŎǳǘŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
effectuent des activités de planification et de 
suivi. 

Ces entreprises collectives   permettent de 
ƎŞƴŞǊŜǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
économiques en région rurale. En effet, en 
2006-2007, les groupements forestiers 
ǇǊƻŎǳǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ н сфф 
travailleurs et travailleuses (88 ingénieurs 
forestiers, 6 biologistes, 447 techniciens et 
contremaîtres forestiers, 2045 ouvriers 
sylvicoles ainsi que 113 personnes affectées 
à la gestion administrative et à 
ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘύΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ont engendré, au cours de cette même 
ŀƴƴŞŜΣ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩaffaires de 132,9 M $ 
dont 44,3 M $ provenaient de la vente de 
bois. 
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RESAM a participé activement à tous les forums depuis plus de deux ans afin de développer une 

formule qui permettra aux communautés forestières en particulier et au secteur forestier en 

ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ  aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ 

ǇǊƛǾŞŜ ƴΩŀit Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŞ ŘΩƻǊŜƛƭƭŜ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜΦ  [Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴΩȅ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŀƭƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŀǳŎǳƴŜ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜΦ   

Toutefois, la situation actuelle ne justifie pas de baisser les bras.  Des changements importants 

dans le régime forestier doivent être effectués ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ pérennité du secteur.  Notre 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ awbC ƴΩŜƴ Ŝǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŘŜ ǊŜǇƭƛΦ  bƻǳǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻƴǎ 

ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŜŦƻƴǘŜ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊΦ Nous lançons plutôt une invitation à 

reprendre le travail à partir des consensus établis lors Řǳ {ƻƳƳŜǘ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

forestier . 

bƻǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎ ǎŜ ŘƛǾƛǎŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎΦ  [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƛǘŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭŀ 

problématique de la forêt privée alors que la seconde aborde les principes de gouvernance. 
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Partie I - La place de la forêt privée dans 
le régime forestier 

1 URGENT BESOIN DE MESURES À COURT TERME! 

Les producteurs de bois sont aux prises avec des contraintes importantes qui menacent leur 

avenir. Ainsi, ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀƛŘŜ ne leur est offerte pour les aider à traverser 

la crise. Des sommes substantielles ont pourtant été allouées pour ƭΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

manufacturières  et aux travailleurs et entreprises actifs en forêt publique. Les producteurs 

privés ƴΩƻƴt accès à aucune de ces mesures. Pire encore, une grande ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀ ŞǘŞ 

consentie Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ au détriment des producteurs privés. Il en fut ainsi de la réduction des 

ŎƻǶǘǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ de la décision de surseoir à la hausse prévue de la contribution 

industrielle au budget du Programme de mise en valeur des forêts privées.   

Les mesures actuelles ne permettent pas ŘΩassurer le maintien à flot des fournisseurs de 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ōƻƛǎ Ŝƴ ŎŜtte période de crise.   Des mesures supplémentaires 

de soutien sont nécessaires. 

RESAM propose donc de créer un volet spécifique ŘΩŀƛŘŜ pour soutenir la forêt privée. Le 

premier pas ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎǳƎƎŞǊƻƴǎ Ŝǎǘ ƭΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ de sommes dans le programme de 

mise en valeur des forêts privées dans le but ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊestier 

sur terre privée, tout en assurant la stabilité des structures, sécurisant par le fait même les 

producteurs de bois. 

2 OBJECTIFS RELATIFS À LA FORÊT PRIVÉE 

Nous comprenons que ƭΩƻōƧŜǘ de la refonte du régime forestier consiste à ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴŜ marge 

dŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇƭŀŎŜ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǳōƭƛŎΦ Lƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘ 

ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŞǘǊŀƴƎŜ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜ dans cet objectif de hausse de la production ne 

fasse pas partie des enjeux incontournables. 

Nous croyons que le ministre doit définir clairement lŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ǎΩŀǘǘŜƴŘ ŘŜ la 

forêt privée dans son projet de construction du Québec de demain. Il est essentiel que le 

gouvernement du Québec échafaude une vision de développement qui inclut le rôle de la forêt 

privée dans ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎΦ  

La forêt privée parvient à maintenir sa productivité à un niveau élevé et à atteindre un niveau 

ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ de 20 % en utilisant seulement 11 % de la superficie forestière 

productive. Malgré ces bonnes performances, elle est souvent marginalisée. Les stratégies 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎƻƴǘ élaborées ǎŀƴǎ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ƭƛŜƴ ƻǳ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ƴΩen 

assure la complémentarité ou la cohérence avec les stratégies de gestion de la forêt privée. 
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Nous aurions aimé commenter les stratégies retenus par le MRNF pour utiliser le plein potentiel 

ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊΦ  

Malheureusement, le ministère ƴΩŀ élaboré aucun plan à cet effet.  Nous nous contenterons 

donc de définir les balises que nous considérons prioritaires pour la gestion ŘΩǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ŦƻǊşǘ 

privée. 

w9{!a ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŜƴǘǊŜ forêt privée et forêt publique est une condition 

essentielle pour assurer le développement de nos entreprises et de nos régions. En ce sens, 

ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ  « doubler la valeur des produits issus de la forêt  ŘΩƛŎƛ нр ŀƴǎη ŘŜǾǊŀƛǘ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ 

également Ł ƭŀ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜΦ Lƭ ǎΩŀǾŝǊŜ primordial ŘŜ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

intensif dǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦΦ   

La forêt privée peut en faire plus. La rareté de la matière ligneuse en forêt publique rend 

nécessaire une contribution accrue des producteurs en forêt privée afin ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ le 

développement des communautés forestières. Demandons donc ς pour que cette contribution 

se concrétise - aux producteurs de la forêt privée ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ нл҈ ƭŜǎ volumes livrés aux 

usines et ce, sur une période de 10 ans. Avec des moyens adéquats, ils seront en mesure 

ŘΩŀǘǘŜƛƴŘre cet objectif tout en respectant la capacité de la forêt privée. Celle-ci pourrait même 

voire sa possibilité forestière augmenter. 

3 UN FINANCEMENT À LA HAUTEUR DES ATTENTES 

3.1 DES ÉLÉMENTS À BONIFIER 

Le programme de mise en valeur des forêts privées est une des pierres angulaires du régime 

actuel. Il faut préserver la nature de ce programme, qui constitue une assise pour 

lΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ en forêt privée.  Mais il faut aussi ƭΩŀŘŀǇǘŜǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ 

coût de la vie ǎƛ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ son efficacité.   

Par ailleurs, nous savons fort bien que la forêt privée peut jouer un rôle de premier plan pour  

pallier la diminution de la possibilité forestière de la forêt publique. Si des sources de 

financement adéquates le leur permettaient, les acteurs de la forêt privée seraient même très 

enclins à ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ en ce sens.  Nous constatons toutefois  que les mesures actuelles ne 

suffisent plus à combler les besoins. Le programme de mise en valeur des forêts privées ƴΩŀǊǊƛǾŜ 

plus à répondre à la demande Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎ ǎŜǊǘ ŘŜ ōŞǉǳƛƭƭŜ Ł 

une stratégie sylvicole qui ne peut maximiser son potentiel, faute de moyens.  Pour propulser 

ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜs forestières, le budget du Programme 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ  ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ όtL{ύ actuellement en vigueur, ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ рaϷΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

ƎǊŀŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŀŦƛƴ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ олaϷ Ŝƴ нлмоΦ  
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Au-delà du financement, il importe aussi de modifier notre approche en récompensant les 

ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ Ł ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ōƻƛǎŞΦ [Ωinvestissement sylvicole favoriserait ainsi les sites productifs qui 

contribuent au développement du potentiel de la forêt. 

Voici ce que RESAM propose en ce sens : 

 

 

 

 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞe au MRNF 

 Le financement actuel de 30M$ constitue un budget de base. Ce budget doit être mis 

à jour puis indexé annuellement afin de maiƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ minimal requis.   

 LŜ  ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜ όtL{ύ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜǾǊŀ  şǘǊŜ ōƻƴƛŦƛŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 

progressive pour atteindre un financement de 30aϷ ŘΩƛŎƛ нлмоΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ de 

permettre un aménagement intensif des ressources du territoire forestier privé.   

/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛŦ ǎŜǊŀ ŀȄŞ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜ ōƻƛǎ et se déclinera 

en deux méthodes : 

 Premièrement, une approche dite de « zonage » attribuera une  part de ce budget aux 

propriétaires prêts  à ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ŀŎǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 

boisé. Le propriétaire ŘŜǾǊŀ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ à réaliser les travaux prévus à son plan 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊ Şǘŀōƭƛ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ accès à cette enveloppe 

budgétaire. 

 Deuxièmement, approche dite « au mérite »  redistribuera une fraction du budget 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛŦ ŀǳȄ Ǌégions ayant le plus contribué à la mise en marché du 

bois ou ayant remis en production le plus grand ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŜŎǘŀǊŜǎ (friches). 
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4 LES INCITATIFS FISCAUX, UN LEVIER 

4.1 DES ÉLÉMENTS À CONSERVER 

w9{!a ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ de préserver lŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ 

forestiers. Nous croyons aussi que le prochain régime devra appuyer les démarches actuelles 

visant à adapter le programme de remboursement de taxes foncières de même que celles ayant 

pour objectif de ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ǳƴŜ ǊŜƭŝǾŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ. Ce programme 

constitue un moyen très ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 

atypique. Néanmoins, le programme doit être modifié pour indexer ses taux et en bonifier la 

grille de travaux Ǿƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳŜ forestières (pensons par exemple à 

ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜ Ł ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ƭŞƎŜǊ ŀŦƛƴ ŘΩen atténuer les impacts sur le paysage à 

ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŎƛōƭŞŜǎύΦ 

Bien ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŀȄŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ǎΩŀǾŝǊŜ ǳƴ ƻǳǘƛƭ fort utile, il ne 

Řƻƛǘ ǎƻƴ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǉǳΩŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ 

ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ 9ƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ƛƭ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ  ǎŜ ǎǳōǎǘƛǘǳŜǊ  Ł ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜ 

de bonification aura un effet bénéfique sur la qualité des aménagements forestiers réalisés sur 

les terres privées. 

5 SÉCURISATION DES INVESTISSEMENTS : OBJECTIF RÉALISTE 

Le MRNF est préoccupé par la sécurisation de ses investissements, ce qui est tout à fait normal.  

En forêt publique, la sécurisation seǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛ ƭΩƻƴ ŘŞŦƛƴƛt ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ŦƻǊşǘ 

privée, la tentation pourrait être forte de procéder de façon similaireΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǎΩŀǾŝǊŜǊŀƛǘ 

une erreur.  

Rappelons ŘΩŀōƻǊŘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ nous trouvons sur des propriétés privées et que la notion de  

« maître chez nous » est prépondérante. Il faut aussi souligner que le profil des propriétaires se 

modifie au fil des années. La nouvelle génération exploite ƭŀ ŦƻǊşǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ 

usages. Toutefois, une production forestière qui deviendrait trop contraignante pourrait faire 

naître le désintérêt des propriétaires ŦŀŎŜ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊΦ /ŜǘǘŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

pourrait entraîner la perte de superficie très productive au profit ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊΦ /Ŝrtaines régions où la réglementation municipale est devenue trop 

contraignante vivent déjà cette situation. 

La plupart des agences se sont déjà dotées de règlements de sécurisation des investissements 

ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ Ces politiques sont efficaces. 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜs ŘΩŀǾƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŎƻƴǎŜƴǘƛǎ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛŦ Ŝƴ 

forêt privée devront être administrés par les Agences de mise en valeur des forêts privées. 

Certains intervenants forestiers craignent toutefois que les sommes investies ne soient jamais 

récoltées . Cette inquiétude est injustifiée et ne se fonde sur aucuns faits concrets. Des années 
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de collaboration entre les propriétaires forestiers et nos organisations nous ont permis de 

développer un lien de confiance mutuelle. Notre personnel technique encadre efficacement les 

pratiques forestières des propriétaires membres.  

6 [ΩEFFICACITÉ DU RÉGIME FORESTIERΧ UN BESOIN PRESSANT! 

RESAM a la conviction que le QuéōŜŎ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘƻƭŞǊŜǊ ƭΩƛƴŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΦ  bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ 

plutôt chercher à bâtir sur la base ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎǊŞŘƛōƭŜǎ Ŝǘ expérimentées. Ainsi, nous 

devons nous engager dans un virage majeur afin ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ  toutes les failles et carences en 

forêt privée et en forêt publique. Une revue des processus devrait être effectuée par ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

des intervenants afin de délester ƭΩŀǇǇŀǊeil administratif. La lourdeur administrative devient un 

poison qui altère ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǘ Ŝƴ ƘȅǇƻǘƘŝǉǳŜ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞΦ 

La première avenue que nous suggérons est le remplacement de ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ de la vérification de 

travaux par celle des ŀǳŘƛǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎΦ Le système de vérification de travaux 

génère des dépenses excessives ǇƻǳǊ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǉǳΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŜŘŘƛǘƛƻƴ ŘŜ 

comptes atteindrait tout aussi aisément en étant moins dispendieux. La certification, la gestion 

ǇŀǊ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ rigoureuse de la notion de « latitude professionnelle  de 

ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊη ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ favorisent ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝƴ ƭƛŜǳ et place 

ŘΩǳƴ ƭƻǳǊŘ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ travaux.   

Nous croyons que la refonte du régime forestier devrait avoir pour trame de fond un allègement 

substantiel du fardeau administratif et cela, à tous les niveaux.  

7 MISE EN MARCHÉ DES BOIS : UNE ÉVOLUTION NÉCESSAIRE 

7.1 LA RECONNAISSANCE LÉGALE DES GROUPEMENTS FORESTIERS 

En mai 2006, ƭΩŜȄ-ministre Pierre Corbeil ǎΩŞǘŀƛǘ ŜƴƎŀƎŞ Ł étudier les mécanismes de mise en 

marché du bois en forêt privée ŀŦƛƴ ŘΩŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŘŞŦŀǳǘǎΣ pour ensuite en discuter avec son 

ƘƻƳƻƭƻƎǳŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!griculture.  À la suite des  élections, le ministre Claude Béchard a 

pris le dossier en mains.   

En août 2007, à la veille du congrès de RESAM, le chef de cabinet-adjoint, M. Pierre Ouellet 

confirmait au président de RESAM, M. Jean-Guy Rioux que la reconnaissance des groupements 

forestiers serait traitée dans la révision du régime forestier.  Le ministre Béchard a confirmé cet 

engagement le 14 février 2008 lors du dépôt du Livre vert et le sous-ministre Bergeron a 

emboîté le pas lors de son allocution au congrès RESAM 2008. Nous somme donc en droit de 

penser que cette étude devrait voir le jour sous peu. 

7.2 MÉCANISMES DE MISE EN MARCHÉ 
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À la demande du MRNF, RESAM a produit un mémoire sur les mécanismes de mise en marché 

du bois. Comme ce document est en votre possession, nous ne reprendrons pas ici 

ƭΩŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǘƛŜƴǘ.   

{ƻǳƭƛƎƴƻƴǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ 

ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ québécois a reconnu que le système de mise en marché 

ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŀǾŀƛǘ ζōŜǎƻƛƴ ŘΩŀǎǎƻǳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇƛƭƛŜǊ 

ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦη  

Toujours selon cette commission « Il faut savoir aller au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ζ ǘƻǳǘ ƻǳ ǊƛŜƴ η 

ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ 

de la faire évoluer sans provoquer un effondrement de tout le régime. Une telle attitude mène à 

la défense intégrale et sans condition du statu quo avec ses rigidités et ses contraintes évidentes 

ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘΩƘȅǇƻǘƘŞǉǳŜǊ ƭƻǳǊŘŜƳŜƴǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎΦη 

Dans cette optique, RESAM rappelle que  la question que doivent désormais se poser tous les 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŞǎŞŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎΦ Lƭ 

faut plutôt que ceux-ci ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǎϥƛƭǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩŀŦŦŀires adéquats pour 

relever les défis tels que la diminution ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ 

profil des propriétaires forestiers Ŝǘ ƭŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ en 

évolution et ponctuels. tƻǳǊ w9{!aΣ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝǎǘ ƴƻƴΗ  /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ  ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŀǳ 

MRNF de : 

 wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ tƛŜǊǊŜ /ƻǊōŜƛƭ Ŝǘ ƳŜƴŜǊ Ł ǘŜǊƳŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ 
mécanismes de mise en marché pour en identifier les failles; 

 wŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎΣ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ 
de produire de façon regroupée; 

 Vous assurer que soit reconnu, dans la Loi sur la mise en marché des produits agricoles, 
le droit de mettre le bois en marché, en respectant le caractère regroupé des 
propriétaires; 

 Dissocier la fonction de gestion du plan conjoint de celle de la livraison du programme 
de mise en valeur de la forêt privée; 

 Définir un encadrement plus clair des pratiques des syndicats de producteurs de bois. 

 

8 FAVORISER LΩAMÉNAGEMENT : DES MESURES INCITATIVES ET NON DISSUASIVES 

8.1 LE DROIT DE PRODUIRE EN FORÊT PRIVÉE 

RESAM est particulièrement préoccupé par le maintien du droit des producteurs forestiers de 

ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜΦ bƻǳǎ ŀǇǇǳȅƻƴǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ 

ŘΩŀōŀǘǘŀƎŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŜƴǊŀȅŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ŀōǳǎƛǾŜǎΦ 

Malheureusement, la complexité et les contraintes de certains règlements municipaux Ł ƭΩŞƎŀǊŘ 
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de la récolte ƻƴǘ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł ƻǳǘǊŀƴŎŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ōƻƛǎΦ [ΩŀǇǇƻǊǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

forestier  comme source de développement économique et social ǎΩŜƴ ǘǊƻǳǾŜ ŀƴƴƛƘƛƭŞΦ De plus 

ces règlements sous-tendent que la récolte du bois, peu importe la manière dont elle est 

effectuée, constitue une menace sociale et environnementale. Comment concilier cette façon 

ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŜȄǇǊƛƳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ [ƛǾǊŜ ǾŜǊǘ ŘŜ ǾƛǎŜǊ à ce 

ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜ ŘŜ Ǉƭŀƛƴ-pied dans la réussite du Québec et redevienne un pôle 

majeur de croissance et de création de richesses? 

Nous estimons que le nouveau régime forestier doit envoyer un message clair et poser des 

balises qui assureront la reconnaissance du droit de produire des producteurs forestiers de 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ Québec. 

Dans cette optique, nous croyons que le reƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ ŘŜǾǊŀƛǘ 

occuper une place importante dans un nouveau régime forestier. !ƛƴǎƛΣ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

professionnel forestier devrait nécessairement faciliter ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ et la 

réalisation de travaux, ǘŀƴǘ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳΩŜƴ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜΦ [a notion de « latitude 

professionnelle » doit donc être prise en considération. 

5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƻǊŘǊŜ ŘΩƛdée, nous souhaitons que la recommandation 6.16 du rapport de la 

commission Coulombe, qui suggère que les organisations de propriétaires assujettissent la mise 

Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōƻƛǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ǎŀƛƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 

notammenǘ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

de certification, soit intégrée au nouveau régime. 

9 RÉSIDUALITÉ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘǳŀƭƛǘŞ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ 

bois aux détenteurs de CAAF. Toutefois, ce principe théorique se concrétise rarement dans la 

pratique et RESAM a maintes fois décrié cette situation. Il faut pourtant défendre avec 

véhémence le principe de résidualité. 5Ωŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŜƴŎƘŝǊŜǎ ǇŜǳǘ fournir 

quelques outils supplémentaires pour en assurer une application concrèteΦ  [ΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 

marché de bois ouvre réellement de nouvelles possibilités.   

Le ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘǳŀƭƛǘŞ ŘŜǾǊŀ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ annuellement. La connaissance de la capacité 

forestière annuelle en forêt privée et les conditions de marché permettront au bureau de mise 

en marché ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ōƻƛǎ ŀǳȄ ŜƴŎƘŝǊŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ǎǳǊǇƭǳǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ 

devra interrompre la vente de bois public pendant certaines périodes afin de permettre aux 

propriétaires de vendre leurs bois. Il ne ǎΩŀƎƛǘ ƭŁ que de deux applications possibles du principe 

de résidualité mais ces avenues laissent croire que finalement, son application pourra passer du 

stade théorique au stade pratique.  

10 SOUPLESSE DES PROGRAMMES 
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5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƻǴ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƳƛƎǊŜƴǘ ǾŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ que la seule 

récolte de bois, il est ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ  ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŀ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ qui leur sont offerts afin de 

répondre à leurs attentes.  La formule actuelle du scénario uniforme a toujours été efficace mais 

aurait certainement besoin de plus de flexibilité. [Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ŘŜǾǊƻƴǘ  ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀŦƛƴ 

ŘΩƻŦŦǊƛǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƻǳtils et de possibilités. Nous pouvons penser par exemple à des travaux 

multiressources intégrant des notions fauniques, récréatives ou de protection du paysage. 

La conciliation des intérêts privés du propriétaƛǊŜ ŘŜ ƭƻǘ ōƻƛǎŞ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ŘŜǎ 

compagnies et des communautés ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀƛǎŞŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ Ǉŀǎ la même échelle de 

priorités.  Lƭ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘƻƴŎ ŘΩşǘǊŜ ǇǊǳŘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƴƻǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ł ƭŀ 

base, ŎΩŜǎǘ-à-dire en persuadant le plus grand nombre ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŜǳǊ 

ōƻƛǎŞΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻōǘƛŜƴŘǊƻƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ 

forestier.  

Comme le Ministère des Ressources naturelles et de la Faune nous invite à doubler la valeur des 

produits issus de la forêt, cette ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎΩŀǾŝǊŜ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ pertinente. [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ 

scénario sylvicole ne devrait dorénavant plus tenir compte uniquement du critère de 

ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ volume ligneux, que nous considérons réducteur. Le respect des intérêts 

fauniques, environnementaux, récréatifs et de diversification des productions mais surtout, la 

gestion intégrée de ces intérêts nous conduira à une augmentation de la valeur des produits de 

la forêt. Cette façon de procéder sera beaucoup plus efficace que ǎƛ ƭΩƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ł contraindre 

les propriétaires à emprunter la voie unique de la sylviculture.   

¦ƴ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩassurer le développement des communautés forestières est 

ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ possible à mettre en valeur leur lot.  Peu importe si cette 

mise en valeur vise davantage la production de bois, la faune ou les activités récréatives.  Plus 

ǳƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ǎƻƴ ƭƻǘ Ŝǘ ȅ ƛƴǾŜǎǘƛǘ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ Ǉƭǳǎ ƛƭ ǎŜǊŀ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǊǊŀ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊe durable. Dans cette visée, il importe que 

les programmes de subvention permettent cette latitude.  

11 CERTIFICATION FORESTIÈRE : DES HECTARES CERTIFIÉS! 

[Ŝ awbC ŜƴǘŜƴŘ ǾƻƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŎŜǊǘƛŦƛŞŜΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ est louable et 

ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞƎƛƳŜ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ ŎǊŞŘƛōƭŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ Řƻƛǘ ŀƭƭŜǊ dans cette 

direction. w9{!a ŎǊƻƛǘ ǎǳōǎŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŜǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜ 

que la forêt publique. Les enjeux environnementaux, économiques et sociaux  relatifs à la 

ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜnt tout autant aux boisés privés que publics. Et bien que son implantation 

puisse sembler plus ardue, ŜƭƭŜ ǎΩŀǾŝǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

En ce qui concerne les possibilités de certification environnementale en forêt privée, il est 

incontestable que les groupements forestiers sont en mesure de ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

groupements ont déjà obtenu leur attestation. Spécifions que les normes de certification 

encadrent les activités de ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ  ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ forestier. Grâce au  lien de confiance 
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ǉǳΩƻƴǘ développé nos organisations avec les propriétaires membres, nous sommes en mesure 

ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ  ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ, ce qui rend possible la mise en 

ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ  

RESAM tient Ł ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǊŞŎƭŀƳŜ Ǉŀǎ Ł ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ 

privée. Nous affirmons ǉǳŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǳƴƛƭŀǘŞǊŀƭŜ - excluant les 

groupements forestiers dans sa partie décisionnelle - ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΦ Il est 

ǳǘƻǇƛǉǳŜ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜ ǉǳƛ ǎatisfera 

tout le monde. Par contre, les groupements forestiers sont des acteurs privilégiés qui peuvent 

ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ systèmes de gestion environnementale efficaces, Ł ƭΩƛƴǘŞrieur de délais 

courts.  

Le problème qui mine ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜ 

Ŝǎǘ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΦ {ƻƴ ƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ fort coûteuse et les gains économiques 

directs sont plutôt faibles. /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ;tat, ǎΩƛƭ veut respecter ses plans et 

ambitions, Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎŜΦ {ƻƴǘ ǊƾƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎΩŜȄŜǊŎŜǊ en deux axes principaux : 

 Coordonner les données et actions des organismes en place afin de les rendre 

cohérentes avec les concepts de certification; 

 Limiter la création de nouvelles structures et diriger ces budgetǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǳȄ 

propriétaires. 

RESAM suggère donc ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŀƛǘ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ, plutôt 

que de subventionner des initiatives qui pourraient favoriser la certification. Le temps des 

études  et de la planification est révolu. La recette que nous proposons est éprouvée, 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ bƻǳǎ ǎǳƎƎŞǊƻƴǎ ŘƻƴŎ ŀǳ awbC ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ 

privée en octroyant un incitatif financier pour des hectares certifiés. Encourageons lΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ 

résultats, et non la démarche. 
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Partie II - Gouvernance du territoire 
forestier 

1 LE STATU QUO ς UNE ALTERNATIVE À NE PAS ENVISAGER! 

La crise que subit actuellement le secteur forestier prend ses racines à la fois dans des facteurs 

conjoncturels et structuraux.  Cette crise nous apprend que notre régime forestier est déficient 

lorsque les marchés chutent. AinsiΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ŘŞƧŁ ƳƛƴƛƳŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩune baisse de la 

transformation est exacerbée par une diminution des crédits disponibles pour la réalisation de 

travaux sylvicoles. 

Nous constatons par ailleurs ǉǳΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ ǎǳǊ 

nos marchés traditionnels se met actuellement en place dans le secteur forestier.  Nous pouvons 

désormais dire ǉǳŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ζ traditionnelle » de la transformation de la matière ligneuse ne 

peut plus assurer le même niveau de développement aux communautés que par le passé.  La 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ, la compétition en provenance de pays émergeants ainsi que le 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ  cette assertion.   

En ce sens, RESAM estime quΩŜƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞƎƛƳŜ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊΣ le statu quo est inacceptable. 

[ΩŞǘŀǘ actuel du secteur forestier commande de modifier le régime forestier en profondeur.  La 

société québécoise doit sΩen donner les moyens.   

La situation actuelle est favorable à un changement de mentalité.  Toutefois, cette opportunité 

ne durera pas éternellement : il faut ǎΩŜƴ ŜƳǇŀǊŜǊ.   

1.1 LIMITES DU SYSTÈME ACTUEL 

Le mode actuel de production de ressources forestières est monolithique.  Environ 90% du 

territoire forestier est public. La quasi-totalité de cette fraction est gérée dans le cadre du 

ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ ό/!!CύΦ   

Selon ce modèle, le bénéficiaire de CAAF se voit attribuer la responsabilité de réaliser des 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊΦ  9ƴ ŎƻƴǘǊŜ ǇŀǊǘƛŜΣ ƻƴ ƭǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩun volume de 

ōƻƛǎ ŘΩǳƴŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǊǊŀ ǊŞŎƻƭǘŜǊ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ǳƴ territoire donné. Le 

producteur ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ /!!C Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ƧƻǳŜǳǊ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  ŘŜǎ 

forêts québécoises. 

En outre, la forêt est actuellement gérée comme une somme de ressources indépendantes et 

non comme un territoire uniforme. La Ǿƛǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ et de ses possibilités 

de développement est donc ƻŎŎǳƭǘŞŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 

distribue à différents utilisateurs (pâte, sciage, déroulage, faune, villégiature, biomasse, etc.). 
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Ainsi, ƻƴ ŜǎǎŀƛŜ ŘΩŜƳǇşŎƘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇƛǊŜ survienne plutôt que de développer le potentiel du 

territoire. 

Cette situation perdure dans le secteur forestier. Elle a  généré une culture de système unique, 

une gestion de « mur à mur », justifiée par la recherche de facilité.  Nous croyons que cette 

approche a évincé ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ la créativité en matière de gestion du territoire. 

Un seul modèle ne pourra pas concilier tous les objectifs de production, trop nombreux.  Le 

Québec possède un portrait forestier multiformes. Ses caractéristiques ne se définissent pas 

ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ōƛƻǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ de zone 

habitée, de territoires autochtones, lieux de villégiatures, etc. 

Lƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇŀǊƛ ŘŜ ƭΩaménagement à géométrie variable.  Il pourra se traduire 

par un régime adapté à la forêt de proximité, à la reconstruction du capital forestier feuillu et à 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ƴƻǊŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 

1.2 MESURES À COURT TERME 

1.2.1 Préserver la structure industrielle en région 

[Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇǊŞƳƛǎǎŜ 

très importante : « ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ prospère et dynamique. »  À court 

teǊƳŜΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ pour maintenir notre capacité à prendre part à la reprise des 

marchés.   

Ainsi, il faut apporter une attention particulière à la préservation de ƭΩƛƴŦǊŀǎtructure industrielle 

de transformation en région.  Nous devons aussi nous assurer de conserver notre capacité de 

produire des ressources en soutenant ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

forestier. 

1.2.2 Soutenir les communautés 

Tous reconnaîtront quΩŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ le développement des régions est lourdement hypothéqué 

par les déboires du secteur foresǘƛŜǊΦ  [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎŜ ǎƻƴǘ ǾƻƭŀǘƛƭƛǎŞǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ la 

consolidation.  Le défi que nous devons relever est celui de générer de la richesse dans nos 

régions dans des délais courts.   

tƻǳǊǉǳƻƛΚ  tŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ cohésion sociale en région afin 

ŘΩşǘǊŜ ƳƛŜǳȄ ŀǊƳŞ ǇƻǳǊ redémarrer la machine lorsque les marchés reprendront de la vigueur. Il 

faut trouver les moyens de ŦŀƛǊŜ ƴŀƞǘǊŜ ƭΩŜǎǇƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ communautés pour les aider à dénicher 

des solutions constructives à leurs problèmes.  Cet objectif sera inatteignable si les forces vives 

quittent leur milieu.  Il est donc ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŀŘŞǉǳŀǘŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΦ 
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Pour créer de la richesse en région, nous devrons avoir une vision territoriale qui respecte les 

aspirations de la communauté.  Un développement forestier calqué sur les ambitions et les 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƎŞƴŝǊŜǊŀ Ǉƭǳǎ ŘΩƻpportunités ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ 

imposé. 

2 COMMENTAIRES SUR LE MODÈLE PROPOSÉ PAR LE MRNF EN MATIÈRE DE 

RÉGIONALISATION 

Nous souscrivons aux propositions gouvernementales ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ quelques 

avantages que pourraient offrir la régionalisation : 

 tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ƳƛƭƛŜǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘΩŀvoir une mainmise sur leur développement en 

rapprochant les centres de décision des collectivités qui vivent de la forêt; 

 wŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ; 

 Accroître la concertation entre les acteurs régionaux; 

 Éviter la dispersion des ressources et les chevauchements causés pas des structures 

multiples. 

Ces éléments correspondent en partie aux demandes formulées par RESAM lors de la 

Commission Coulombe.  Toutefois, RESAM souhaite aussi que les communautés locales puissent 

bénéficier de façon significative ŘŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 

milieu. Or, cet enjeu des retombées potentielles ou additionnelles sur les ǊŞƎƛƻƴǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊŀƛǘŞ 

dans le texte. Cette situation soulève de nombreuses interrogations et devra  être plus 

clairement défini dans le projet de loi. 

Toutefois, le modèle proposé dans le document de travail ǾƛǎŜ Ł ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜ 

planification dans une seule entreprise qui, par la suite, octroierait des contrats à des exécutants 

ŎŜǊǘƛŦƛŞǎΦ  /Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŀƭƭƻǳŞǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŜǘΣ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘŜ 

manière pluriannuelle.   

bƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ζ territoriaux ».  Nous  croyons 

ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ pour créer de la richesse en forêt.  Toutefois, le modèle de 

gouvernance qui nous est proposé nous semble discutable à certains égards. 

2.1 INEFFICACITÉ DE LΩENTITÉ RÉGIONALE ς RÉPERCUSSION SUR LES COÛTS 

bƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ production accrue de ressources est la 

connaissance du terrain. Le lien que le propriétaire aura réussi à créer avec son environnement 

sera le gage de gains en productivité. 

[ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ƴŜ ŎƻǊǊŜspond 

pas à la hiérarchie que nous estimons acceptable.  Cette façon de faire nous placera encore dans 
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un modèle où la « foresterie électronique » ǎŜǊŀ ƭŀ ƴƻǊƳŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ 

envisagées dans les propositions gouvernementales pourraient rapidement se transformer en 

ŎƻǶǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǉǳΩinduit une structure trop lourde.  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘΩŀǾƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Řƻƛǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ 

ƭΩŀǊǊƛƳŀƎŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ à de nouveaux acteurs afin de créer une synergie qui 

contribuera au développement et à la performance des structures existantes. 

2.2 MULTIPLICATION DES STRUCTURES 

 « LŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŜǊ Ł ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝƴ 

matière de gestion fƻǊŜǎǘƛŝǊŜΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǾƛǎŜǊŀƛǘ 

à unir les forces régionales pour assumer ces nouvelles responsabilités, dans une perspective de 

gestion territoriale des ressources forestières. »   

Nous sommes tout à fait ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴΦ  /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǘǊŜ vision du 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ƴƻǳǎ laisse croire que le rôle de nos organisations est 

éludé ou purement et simplement amputé. 

À cet égard, la centralisation des forces régionales fera en sorte ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǘƛǊŜǊŀ aux 

ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƭŞ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ  !ƛƴǎƛΣ ƴƻǎ 

organisations perdront une bonne partie de leur capacité de développement.  

Nous comprenons que les forces vives de chacune des régions sont variables.  Il nous semble 

ƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞƎƛƳŜ ǎΩŀŦŦŝǊŜ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ 

place au nouveau modèle. 

2.3 LIMITATION DU RÔLE ET FRAGILISATION DES GROUPEMENTS FORESTIERS ET DE LΩINDUSTRIE DE 

LΩAMÉNAGEMENT 

Selon nous, deux facteurs doivent être pris en considération pour assurer la stabilité et le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ : lui confier plus de responsabilités et 

lui offrir des ententes à moyen et long terme. 

À toutes fins pratiques, le modèle proposé relègue les groupements forestiers au rôle de simples 

exécutants ǉǳƛ ƴΩŀǳǊƻƴǘ ǉǳΩŁ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŘŜǾƛǎ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ  hǊΣ 

actuellement, plusieurs de nos entreprises réalisent une large part des activités de planification.  

Dans certain cas, ils agissent pratiquement comme « producteurs de ressources ». 

Pour arriver à créer une entité régionale de planification, il faudra entre autres recruter parmi le 

personnel compétent  des groupements forestiers.  Ce faisant, nous priverons ces organisations 

de leurs travailleurs les mieux ŦƻǊƳŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǇǘŜǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 



 

    Page  16  

Selon RESAM, les régions devront définir des entités territoriales (qui pourraient dans certains 

cas être les UAF) qui supporteront des entreprises de production de ressources (EPR) 

économiquement viables tout en assurant une proximité territoriale permettant de réaliser une 

foresterie fine. 

2.4 OCTROI DES CONTRATS  

[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ƴΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊŀ pas les conditions 

des travailleurs sylvicoles.  [ΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜǎ forcera ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ Ł proposer un prix (à court 

ǘŜǊƳŜύ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇoir ŘΩǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ Ł  ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ dont la conclusion ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ assurée. Le risque 

de mésentente au début de la chaîne se répercutera sur ses autres maillons, tels que le 

travailleur et cette foisΣ ǎŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ǘŀǳȄΦ 

En collaboration avec la FQCF, RESAM a mandaté Madame Diane-Gabrielle Tremblay Ph.D., 

professeure en science économique et en gestion à ƭΩ¦niversité du Québec et titulaire de la 

/ƘŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻŎƛƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǎŀǾƻƛǊΣ 

pour évaluer les différents types de gouvernance et leurs impacts sur la main -ŘΩǆǳǾǊŜ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜΦ  

Cette étude est présentée intégralement en annexe 1. En voici les principales conclusions : 

a) [Ŝǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ƭΩŀŎǘǳŜƭ ǊŞƎƛƳŜ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ 

du secteur de ƭŀ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ [Ŝǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎƻƴǘ ǇŜǳ 

productifs, les conditions de travail sont faibles et les emplois sont précaires. Les 

entreprises qui font partie du secteur sont également peu innovantes. Les discussions 

intervenues avec les représentants du secteur confirment cette évaluation en regard du 

ŦƻǊǘ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ 

ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴΤ 

b) [ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ awbC ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ ŎŜǘǘŜ tendance surtout à cause de deux 

ŞƭŞƳŜƴǘǎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ǉǳƛ ŦŜǊŀ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ŘŜ 

réduire davantage le peu de stabilité actuelle des entreprises associé au mode de 

renouvellement des contrats par négociation. Le deuxième est la perte de 

responsabilités de planification des entreprises les mieux organisées (les bénéficiaires 

de CAAF) et la perte des contrats clés en main; 

c) Enfin, la proposition de confier des territoires forestiers à des aménagistes (producteur 

de ressources) permettrait vraisemblablement de faire émerger une nouvelle classe 

ŘΩŀƳŞƴŀƎƛǎǘŜǎ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ 

ƳŀƴǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǾŜǊǎ ǳƴ 

ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ Ƴƛǎŀƴǘ ǎǳǊ la compétence des travailleurs. Ce 

ƳƻŘŝƭŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Řǳ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻǴ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎŜǊŀƛǘ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ. 

Le modèle que nous propose le MRNF nous dirige tout droit vers la disparition des entreprises 

collectives implantées dans leur communauté.  la place aux méga-entreprises qui recruteront 

leurs travailleurs Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ des communautés. 
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Nous croyons que pour assurer le développement des communautés forestières, nous devons 

ƳƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊŀƛŜƴǘ 

les éléments suivants : 

 [Ŝ ƳƻŘŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ : les entreprises collectives devraient être priorisées; 

 [ΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ses réalisations, ses résultats; 

 [ŀ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜs ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΤ  

 [ΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ  ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ƻǳ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜΤ 

 [ŀ ǎŀƴǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ōŀǎŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭe de taux 

régionalisée et plus souple, du moins pour les premières années. 

[Ŝ awbC ŎǊƻƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 

preneur sur 75% de ses attributions actuelles.  Nous estimons ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ envisager une 

ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎŜƭƻƴ ƴƻǳǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƳŀǳǾŀƛǎ ŞǘŀǘΦ  [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 

proposé ne répond pas à ces attentes.  

2.4.1 [ΩŀŎŎǊŞŘƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

bƻǳǎ ǎƻǳǎŎǊƛǾƻƴǎ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘΩŀǘǘǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ accréditées. 

Cette accréditation devra être complémentaire aux normes de certification environnementale 

ƻǳ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ {Ŝƭƻƴ ƴƻǳǎΣ ŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘ viser ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ 

de pratiques saines ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩéliminer le recours par les entreprises aux avantages 

concurrentiels déloyaux tels que le travail au noir, la non-conformité de la sous-traitance aux 

règles du milieu, le non-respect des règles de santé et sécurité au travail et le manque de 

transparence à face aux travailleurs.  

3 LE MÉCANISME DE VENTE DE BOIS 

[Ŝ awbC ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƻǴ ƭŀ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ōƻƛǎ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ 

ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǎǘ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ Ł ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƭƛƳƛǘŞ ŘΩǳǎƛƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭ 

des bois qui assurerait néŀƴƳƻƛƴǎ ǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜ 

CAAF. 

Les objectifs visés par cette proposition consistent à :  

 tŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ōƻƛǎ ǊŞŎƻƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ 

publiques; 

 Faire en sorte que le prix de vente des bois reflète leur valeur réelle sur les marchés au 

moment de la ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳΩŜƴ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜΦ 
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 !ǇǇǳȅŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝǘ 

de nouveaux projets structurants pour les communautés. 

[ΩƛŘŞŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ōƻƛǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŦƛȄŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ 

ligneuse est envisagée depuis plusieurs années. Toutefois, la proposition gouvernementale est 

discutable. Outre la fixation des prix, le marché des ōƻƛǎ ǎŜǊǾƛǊŀƛǘ Ł ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

usines de transformation à valeur ajoutée. 

bƻǳǎ ŀǇǇǳȅƻƴǎ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜΦ  

Les conditions actuelles dans le secteur forestier rendent possible la création de ce marché dans 

plusieurs régions.  

3.1 BÉNÉFICES POUR LA FORÊT PRIVÉE 

bƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ŦƛȄŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ǇǊƛȄ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀǳǊŀ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

secteur forestier tel que le décrit le MRNF.  Il aura aussi un impact important sur la valeur des 

bois, notamment ceux de la forêt privée.  Plusieurs éléments nous poussent à croire en ce 

marché : 

3.1.1 Diminuer la pression négative du système de tarification des bois publics sur la 

forêt privée  

Actuellement, les droits de coupe en forêt publique sont fixés par un échantillonnage des ventes 

réalisées en forêt privée.  Or dans ce système, plus on paie pour le bois de la forêt privée, plus 

on augmente le coût du bois de la forêt publique. 

[ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘΩŜƴŎƘŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŜƴŘǊŀƛǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǇŀȅŞǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜΦ  !ƛƴǎƛΣ ƭΩŀŎƘŜǘŜǳǊ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

consistant à garder les prix bas en forêt privée de peur de faire augmenter ceux de la forêt 

publique. 

3.1.2 Monnayer une gŀǊŀƴǘƛŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǘƻǳǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀŎŎƻǊŘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 

approvisionnements.  Actuellement, la majeure partie ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ assurée, 

laissant peu de place à la forêt privée.  

Or la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŜƴŎƘŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜǎ 

ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ  Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǾŀōƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊŀ Ł ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ 

ses approvisionnements notamment en signant des contrats pluriannuels.  Dans ce cas, les 

producteurs privés auront le loisir de monnayer ces « garanties », augmentant ainsi les revenus 

des propriétaires. 

3.1.3 CŀƛǊŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
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¦ƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜƴŎƘŝǊŜ s est la 

cƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ  ŀǳǊŀ ƭΩavantage de rendre 

public ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎΦ /ŜŎƛ  ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ 

privés et les transformateurs de bois. En effet, les vendeurs doivent connaître les éventuels 

acheteurs de leurs produits afin de mieux déterminer leur prix de vente. Les acheteurs, quant à 

eux, doivent pouvoir se comparer à la concurrence afin de demeurer compétitifsΦ /ΩŜǎǘ ƭΩŀǎǇŜŎǘ 

public et accessible de la valeur des produits qui servira de catalyseur aux échanges. 

3.1.4 Mise en garde 

[ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴŎƘŝǊŜǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ǇǳōƭƛǉǳŜ  ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎΦ  

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǘƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜƴŎƘŝǊŜǎ Ŝǎǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ŝǘ 

obtient la confiance des acheteurs. 

Force est de constater que les utilisateurs du ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ 

ne sont pas familiers avec les enchères.  Ils ne le sont pas davantage avec des garanties 

ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭƭŜment réduites.  Ces incertitudes auront forcément des 

répercussions sur le marché et nous ne connaîtrons les impacts des mécanismes proposés que 

ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞǎΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ŏhoisi avec prudence. Un 

mécanisme défaillant au départ pourrait avoir à long terme des impacts majeurs pour les 

propriétaires. 

3.2 ATTRIBUTS DU SYSTÈME DE VENTE DE BOIS 

3.2.1 Volume mis en marché 

Le document de travail ǇǊƻǇƻǎŜ ǉǳΩŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ нр҈ ŘŜǎ ōƻƛǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǎƻƛŜnt soumis aux offres 

publiques.  Sans pouvoir préciser la proportion, les volumes doivent être significatifs pour les 

acheteurs afin que ces derniers ne puissent influencer le marché à la hausse ou à la baisse 

(marché marginal). 

3.2.2 Prix plancher 

Le mécanisme propose de déterminer un prix plancher devant inclure certains frais, notamment 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΣ Ŝƴ-deçà duquel la vente ne pourrait être conclue.  Cette 

approche, bien que rationnelle, comporte quelques écueils. 

5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŎŜ ǇǊƛȄ ǇƭŀƴŎƘŜǊ pourrait ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ au sein des entités régionales. En 

effet, si les produits de la vente ne sont pas transigés par les entités régionales, les charges 

incluses dans le prix plancher pourraient être augmentées et ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀle ƴΩŜƴ 

seraient pas plus bas. 
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5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ certains produits soient sciemment vendus 

à perte simplement parce ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ plus rentables. Lƭ ƴŜ ŦŀǳŘǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ǇǊƻŘǳƛǘ 

empêche la vente de plusieurs auǘǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ōƭƻŎ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞΦ 

tƻǳǊ ŎŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǇǇǳȅƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƛȄ ǇƭŀƴŎƘŜǊ si les EPR ont le pouvoir de 

négocier le prix de vente avec les acheteurs.   Dans ce cas, si le prix offert est trop bas, il ne 

ŘŜǾǊŀƛǘ Ǉŀǎ ȅ ŀǾƻƛǊ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊŜƴŜǳǊΦ  

3.2.3 Allocation des bois 

bƻǳǎ ǎƻǳǎŎǊƛǾƻƴǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ  

Toutefois, nous croyons que limiter les volumes disponibles sur le marché créé avec 25% des 

bois publics soulève deux problèmes.   

Premièrement, cette approche offre peu de garantie de volumes à moyen et long termes pour 

des entreprises émergeantes. Ces entreprises ont pourtant besoin de stabilité lors de leur 

création.  Deuxièmement, cette mécanique risque de fausser la valeur des bois.  En effet, en 

confinant le rôle dŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀŎŎǊǳŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ζ sur le marché », 

nous ne retrouverions plus une distribution homogène du profil des acheteurs. 

Nous proposons plutôt dΩŀŎŎƻǊŘŜǊ une place particulière aux entreprises innovantes. Nous 

ŎǊƻȅƻƴǎ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ōƻƛǎ Ƴƛǎe en vente sur le marché devrait être réservée aux 

entreprises qui nΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊŜƴŜǳǊ Ŝǘ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

produit (produit à valeur ajoutée). Cette façon de faire pourrait donner une chance aux petites 

ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ tƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊises, il 

faudrait aussi envisager la possibilité de donner éventuellement un droit de premier preneur à 

ces entreprises. 

3.2.4 Service à la clientèle 

Le modèle proposé par le MRNF ne fait aucun lien entre le producteur et le client (acheteur de 

bois), les échangŜǎ ǎŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ƭΩŀŎƘŜǘŜǳǊΦ  

Cette configuration nous semble boiteuse.   

La vente de bois est une activité complexe.  Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ŦƛȄŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƛȄΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ 

paramètres doivent être négociés.  Notons par exemple les horaires de livraison, les 

spécifications techniques des produits et les clauses de rejet.  Ces considérations 

opérationnelles, qui ont des répercussions sur le prix de vente et les conditions de travail des 

entrepreneurs, doivent pouvoir ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ sur le plan opérationnel. 

Si nous désirons nous engager dans ǳƴ ǾƛǊŀƎŜ ƻǴ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴ 

ŎƭƛŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ƻŦŦǊƛǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ 

ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9tw Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘ ǎƻƛǘ ŘƛǊŜŎǘ  Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƭŀƛǎǎŜ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ  

3.2.5 Bureau provincial de mise en marché 
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Nous comprenons que le MRNF veut fixer les prix de vente de bois pour chacune des régions par 

le biais de ventes compétitives (enchères).  Or dans certaines régions, il se peut fort bien que les 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŦƛȄŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƛȄ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘΦ 

[Ŝǎ ŜƴŎƘŝǊŜǎ ƴΩŞǘŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀŎǘƛǾŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎΣ ŜƭƭŜǎ deviendront 

obsolètes ǊƛŜƴ ǎΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴΦ  ¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ŘŜǾǊŀ ǘŜƴƛǊ 

compte du nombre restreint ŘΩǳǎƛƴŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΦ  5ŀƴǎ ŎŜǎ ŎŀǎΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǳǘƛƭƛǎŜǊ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ŦƛȄŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜΦ  

3.2.6 Transformation du bois à ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ de sa région dΩƻǊƛƎƛƴŜ 

La notion territoriale est un sujet très délicat lorsque nous parlons de destination des bois.  Il est 

difficile de concevoir que le bois ŘΩǳƴŜ région file vers une ǳǎƛƴŜ ŘΩǳƴŜ autre région... 

Nous devons comprendrŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǳǎƛƴŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ, 

pour sa communauté, ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ƻǳ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ǳǎƛƴŜΦ Elle 

constitue également ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

Les coûts de transpoǊǘ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǉǳΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǎŜΦ  

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘΩǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ŜƴŎƘŝǊŜǎ 

Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΣ ƭΩ;ǘŀǘ Řƻƛǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜǎ mesures qui empêcheront les régions de se 

ŘŞǾƛǘŀƭƛǎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƴƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŀǳȄ ŜƴŎƘŝǊŜǎΦ 

4 LE ZONAGE 

« Le MRNF propose de passer dΩǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƘƻƳƻƎŝƴŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜǎ Ł ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 

en fonction du potentiel propre aux divers territoires. »  Toujours selon le MRNF, cela 

permettrait : 

a) ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊe les rendements ligneux;  

b) ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊΤ  

c) ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
développement durable.  

Pour y arriver, le territoire serait divisé en trois zones : 

a) Les aires protégées vouées à la conservation; 

b) [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ ǾƻǳŞŜǎ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
du milieu forestier;   
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c) [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǾƻǳŞŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
production ligneuse, en raison de leur haut potentiel. 

On défini t ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦΦ  5ΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƧŜǳΣ ƳŜƴǘƛƻƴƴƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ŎǊƻȅƻƴǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ outil Ŝǘ ƴƻƴ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦΦ  " ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǉǳƛ ǎƻǳǘƛŜƴǘ 

le zonage nous semble beaucoup plus important. 

Par ailleurs, nous comprenons que, selon le zonage proposé, une stratégie de « double triade » 

serait appliquée.  Dans un premier temps, trois zones seraient définies : conservation, 

intensification et écosystémique.  Dans la zone écosystémique, on indique que le rendement 

(volume de bois produit sur un territoire défini), doit demeurer le même. 

{Ŝƭƻƴ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳΣ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜǊǾƛǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł 

compenser les pertes de productivité forestière causées par la conservation de territoire et des 

ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳǎŀƎŜǎΦ  hǊΣ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ de 

bois causées par la prise en considération ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ όƎŜǎǘƛƻƴ 

ƛƴǘŞƎǊŞŜύΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŦŀǳŘǊŀ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜ  ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 

le rendement ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ.   

Ce système pourrait inciter à définir ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŀƴǎ disposer 

des ressources financières nécessaires.  On limitera donc énormément la possibilité de faire une 

réelle gestion intégrée des ressources  même dans la zone écosystémique.  

Il faudra établir ǳƴ  ƭƛŜƴ ŞǘǊƻƛǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ  ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ CƻǊŜǎǘƛŜǊ Ŝƴ ŎƘŜŦ ǇƻǳǊ 

évaluŜǊ  ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ŘŜǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊées rapidement aux 

hypothèses de calcul.   

Nous ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ de gestion intégrée cités 

précédemment.  Toutefois,  notre compréhension du zonage territorial nous amène à 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ζ ŘƻǳōƭŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘΩƛŎƛ нр 

ans ». 

Le zonage vocationnel ne fixe nécessairement des zones a priori. Il consiste plutôt  à « [assigner] 

ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ώΧϐ ǇƻǳǊ Ŝƴ 

optimiser les valeurs » (IQAFF 2004). 

Pour ce faire, le gestionnaire doit jauger les possibilités du territoire, assigner des usages 

prioritaires à ses portions et évaluer la portée de ceǎ ŎƘƻƛȄ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ sur le territoire.  Tout 

ŎŜƭŀ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŘƻǳōƭŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩƛŎƛ нр ŀƴǎΦ  /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ  

une de participation du public.  

[Ŝ ȊƻƴŀƎŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ  Il définit 

ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ, notamment les objectifs de production, tant 
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ƭƛƎƴŜǳǎŜ ǉǳŜ ǊŞŎǊŞŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ  Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ Ǉƻǳr appliquer une vision de 

développement territorial.  

À notre avisΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŀǾƛǎŞ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊΣ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ƎǊŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ζ doubler 

de la valeur », des sous-objectifs de production forestière, fauniques  ou autres usages. Il 

appartiendra ensuite à la région de définir son zonage vocationnel en fonction du potentiel de 

son territoire. 

Il est reconnu depuis longtemps que le territoire forestier privé possède des avantages 

concurrentiels importants lorsque nous considérons la production de bois.  Fertilité des sols, 

température, proximité des marchés, accessibilité ƴΩen sont que quelques exemples.  Une 

stratégie cohérente de doublement de la valeur des produits de la forêt encouragera 

ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝn forêt privée. 

5 LE FINANCEMENT DES TRAVAUX SYLVICOLES NON-COMMERCIAUX 

Deux modes de financement sont envisagés pour soutenir la réalisation des travaux sylvicoles : 

selon ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ōƻƛǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜΦ 

5ΩŜƳōƭŞŜΣ wESAM appuie ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜΦ   5ŀƴǎ ǎŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜΣ w9{!a ǎƻǳǘŜƴŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ƭŁ 

ŘΩun bon ƳƻȅŜƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŘŜ laisser plus de ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ 

ouvriers sylvicoles. Nous croyons toutefois que de nombreuses questions devront trouver 

réponses ŘΩƛŎƛ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ŀfin que cette mesure offre les conditions favorables 

Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

5.1 LE FONDS DΩINVESTISSEMENT SYLVICOLE EN ZONE INTENSIVE 

Ce fonds sera-t-il suffisant pour répondre aux besoins ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΚ /ΩŜǎǘ ƭŁ ƴƻǘǊŜ Ǉƭǳǎ grande 

préoccupation. On affirme que ce fonds sera tributaire des revenus tirés de la vente de bois. Le 

ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ŦƻƴŘǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ donc irréaliste. 

Nous proposons que ce fonds soit constitué en deux étapesΦ 5ΩŀōƻǊŘΣ on procèderait à la phase 

ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ, ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩŞǘŀǘ ŀǎǎǳǊŜǊŀƛǘ ƭΩƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ƳƛƴƛƳǳƳΦ Lƭ Ŝǎǘ 

capital pour nous que la réalisation des travaux ne soit pas soumise aux aléas de la variation 

ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Řǳ ōƻƛǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ il faǳŘǊŀ ŘΩŀōƻǊŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ un fonds de roulement 

suffisant. Par la suite, les entrées annuelles devraient permettre de maintenir un flux 

relativement constant et donner le temps nécessaire aux instigateurs pour explorer des sources 

de diversification du fonds. 

[Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ [Ŝǎ ǎƻƳƳŜǎ 

devront être consenties pour une période quinquennale. De même, nous croyons que ce fonds 

ne devrait pas servir uniquement en zone intensive. Tel que mentionné précédemment, le 
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ȊƻƴŀƎŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴƻǳǎ ŀƳŜƴŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛŦ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƻǊǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ 

la zone écosystémique. Dans ce cas, les producteurs devraient quand même avoir accès au 

fonds. Toutefois, en aucun cas le fonds ne devrait servir à financer des projets de type Volet II; il 

doit servir à soutenir la réalisation de travaux sylvicoles.  

5.1.1 Fixation du prix du bois en zone écosystémique 

La notion de travaux de base évoquée dans le Livre vert et le document de travail semble très 

limitative, ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΦ  

La gamme de travaux semble se résumer à la préparation de terrain et au reboisement. 

QuΩŀŘǾƛŜƴŘǊŀ-t-il du suivi et de ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ Ȋƻne ? 

/ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩŞŎƭŀƛǊŎƛŜ ǉǳƛ ŘŜǾǊƻƴǘ être effectuées 5 à 15 ans après 

la coupe seront-ils soumis au prix du bois?  

Puisque les dépenses devront être assujetties au prix du bois, comment garantir de bonnes 

conditions à la main-dΩǆǳǾǊŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ōƻƛǎ ǎŜǊŀ bas ? Notons également que les deux 

ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ƴΩŀǎǎǳǊŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ 

naturelle.  

6 PROPOSITION DΩUN MODÈLE  

Bien que le MRNF indique que différentes options devraient être étudiées par les régions pour 

décider à quels organismes devraient être confiées les responsabilités de gestion qui seront 

ŘŞƭŞƎǳŞŜǎΣ ƴƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ ǉǳΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŀǳǊŀƛǘ ŀǾŀƴǘŀƎŜ Ł  şǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞΦ /Ŝ ƳƻŘŝƭŜ 

ƳŜǘǘǊŀƛǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řes activités qui devront être réalisées pour obtenir une 

gestion régionale efficace.  

[Ŝǎ ŘŞƭŀƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǘǎ ƻŎǘǊƻȅŞǎ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƴŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ 

modèle exhaustif, toutefois ƴƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƴƻǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ de régionalisation. 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘΩŀǾƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Ł ǳƴ 

niveau ou à un autre de ce modèle. 

Nous proposons un modèle ayant pour élément central des entreprises de production de 

ressources (EPR), ǎΩŀǇǇŀǊŜntant ainsi à celui proposé notamment dans le rapport de la 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻǳƭƻƳōŜΦ  bƻǳǎ ōŀǎƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǇƻǳǊǊŀ 

şǘǊŜ ŎǊŞŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ  bƻǳǎ ƴƻǳǎ 

sommes aussi inspirés des affirmations contenues dans le Livre vert. 

6.1 LE RÔLE DES ENTITÉS RÉGIONALES 

Contrairement à ce que suggère le document de travail, nous proposons à la figure 1, une 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƻǴ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǎŜǊŀ ǎƻǳǇƭŜ Ŝǘ ƭŞƎŝǊŜ Ŝǘ ǎŜǊŀ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦication 

stratégique.  De plus, elle verra à octroyer les tâches et à coordonner le travail des entreprises 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  /ΩŜǎǘ ŎŜǘǘŜ ŜƴǘƛǘŞ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŜŘŜǾŀōƭŜ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜΦ 
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{ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜǊŀƛǘ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ Ře mise en valeur des forêts privées mais ferait 

aussi place aux utilisateurs de la faune et aux usagers des activités récréatives. 

6.2 LE RÔLE DES ENTREPRISES DE PRODUCTION DE RESSOURCES (EPR) 

Dans notre façon de concevoir le modèle, les EPR constituent les principaux rouages de 

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊΦ  9ƭƭŜǎ ŀǎǎǳƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

opérationnelle.  De plus, la vente de bois doit porter leur sceau car ce sont elles qui négocient 

les conditions de vente des bois avec les acheteurs. Le territoire qui serait sous leur aile pourrait 

ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ŀǳȄ ¦!C ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ bƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ ǉǳΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ 

ǎΩŀŎǉǳƛǘǘŜǊ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ 9twΦ 

9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ 9twΣ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŦŀǾƻǊƛǎerait les entreprises collectives déjà 

en place et ǉǳƛ ƻŦŦǊŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ƻǳ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł 

cette nouvelle demande.  De façon régulière, par audit indépendant par exempleΣ ƭΩŜƴǘƛǘŞ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŞǾŀƭǳŜǊŀƛǘ ƭΩobtention ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

LΩ9tw ǇƻǳǊǊŀƛǘ prendre en charge la réalisation des contrats. Elle pourrait aussi faire appel aux 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŀŎŎǊŞŘƛǘŞΦ  5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

seraient favorisées. 

6.3 LE BUREAU DE MISE EN MARCHÉ DES BOIS  

tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ŎǊƻȅƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ de mise en marché soit 

ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜΦ  [Ŝǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŎƭƛŜƴǘǎ-fournisseurs sont réservées à ƭΩŀŎƘŜǘŜǳǊ 

et à ƭΩ9twΦ  bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ ŦŜǊŀ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ de 

ƭΩŀŎƘŜǘŜǳǊ Ł ƭΩŜŦŦŜǘ ǉǳΩƛƭ ƻōǘƛŜƴŘǊŀ le service souhaité. 
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Figure 1 : Modèle de gouvernance 



 

    Page  27  

7 CONCLUSION 

Le régime forestier de 1986 a favorisé des changements importants, dont celui ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ 

lΩŀŎŎŝǎ Řǳ territoire à la population tout en permettant ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇǊŞǾŀƭŀƛŜƴǘ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƴŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ 

ƳşƳŜǎΦ  [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ōƻƛǎ Ŧŀƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŧŀce à des contraintes qui ne 

ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩƻŎŎǳǇŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ 

produits de commodité. 

Cette situation doit nous interpeller.  Le maintien de la structure industrielle actuelle ne pourra 

plus assurer le même niveau de développement dans les communautés forestières.  De plus, les 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎȅƭǾƛŎƻƭŜǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 

produits finis ne gagneront pas en valeur. 

5ŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǎΩƻŦŦǊŜƴǘ Ł ƴous. 5ΩŀōƻǊŘ ƛƭ Ŧŀǳǘ Ŏréer plus de valeur avec le bois et / ou créer 

Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ  /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜnt le Livre vert et le document de travail. 

RESAM partage entièrement cette vision.  Avec cinq objectifs majeurs et neuf orientations, le 

MRNF nous propose de doubler la valeur des produits issus de la forêt en 25 ans.  Nous y 

souscrivons aussi. 

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ƴŀrché des bois et ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

industrie de transformation à forte valeur ajoutée sont des voies que RESAM a souvent 

ŘŜƳŀƴŘŞ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊΦ  [ŀ ŦƻǊşǘ ǇǊƛǾŞŜ Řƻƛǘ ȅ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ   

Comme nous venons de le démontrer, une réelle  intégration de la forêt privée dans la vision de 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ  /ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ȅ ǎƻƴǘ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ seront aussi différents.  Il est pour nous 

essentiel que les outils dont disposent les propriétaires de lots boisés comme les agences de 

mise en valeur et le programme de mise en valeur soient préservés. Il est aussi important de 

favoriser la production forestière en forêt privée, tout en bonifiant les mesures fiscales qui 

visent le producteur forestier. 

Rappelons-nous toutefois que la transition avec le régime forestier actuel ne sera pas sans 

heurts et dans ce contexte, il est plus pertinent ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ǉǳŜ ŘΩŜƴ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΦ Ainsi, il est primordial que les groupements forestiers du 

vǳŞōŜŎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭƛƳƛǘŞǎ ŀǳ ǊƾƭŜ ŘΩŜȄŞŎǳǘŀƴǘs de travaux.   

[Ŝ ǊŞƎƛƳŜ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

collectives de poursuivre le développement de leur expertise de planification territoriale.  En ce 

sens, plutôt que de créer une entité de planification régionale, nous proposons la mise sur pied 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

ǎΩŀǇǇŀǊŜƴǘer à celui des UAF. 
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.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜǎǘŜ Ł ŦŀƛǊŜΦ  [ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ la 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ  Lƭ ƴƻǳǎ ǇŀǊŀƞǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜǎ 

modifications progressivement pour que les structures puissent les assimiler. 

Nous sommes confiants que les propositions que nous faisons dans ce document sont 

ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ des propositions gouvernementales Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ 

cinq objectifs majeurs définis par le MRNF.  Comme nouǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜ ƭŀ ƎŜƴŝǎŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ 

forestiers, ƭΩŀŘǾŜǊǎƛǘŞ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘ ŎŀǇŀōƭŜs des plus beaux développements. Sachez que RESAM 

consacrera ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƻǊŜǎǘƛŜǊ ŘΩƻŎŎǳǇŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 

place qui lui revient.   


